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AERO Vodochody AEROSPACE a.s. - AFSI Europe s.r.o. - ALBIXON a.s. - Alfmeier CZ s.r.o. - ALIAMONT spol. s r.o. - Ametek elektromotory, s.r.o. - apt Products s.r.o. - ArcelorMittal
Ostrava a.s. - Ardagh Metal Packaging Czech Republic s.r.o. - ASYS I]D, spol. s r.o. - Austin Detonator s.r.o. - Bang & Olufsen, s.r.o. - BD SENSORS s.r.o. - be3D s.r.o. - BEMARMARA
CONSULTING, a.s. - BEST s.r.o. - Black & Decker (Czech) s.r.o. - BOS Automotive Products CZ s.r.0. - BOSAL CR, spol. s r.o. - Bottcher CR , k.s. - BRISK Tabor a.s. - Brose CZ spol. s r.o. - Biihler
CZ s.r.0. - BUZULUK a.s. - CeramTec Czech Republic, s.r.o. - Connectronics s.r.o. - CONTEG, spol. s r.o. - Continental Automotive Czech Republic s.r.0. - Cooper-Standard Automotive Ceska
republika s.r.o. - CzechPak Manufacturing, s.r.o. - Ceska zbrojovka a.s. - Daikin Industries Czech Republic s.r.o. - Datwyler Sealing Technologies CZ s.r.0. - DONALDSON CZECH REPUBLIC s.r.o0. -
Donaldson Industrial CR s.r.o. - Doosan Bobcat Manufacturing s.r.o. - DruZstevni zavody DraZice - strojirna s.r.o. - DURA Automotive CZ, k.s. - Eissmann Automotive Ceské republika s.r.o. -
Electric Powersteering Components Europe s.r.o. - Emerson Network Power - Engel strojirenska spol. s r.o. - EPCOS s.r.o. - ept connector s.r.o. - FAIVELEY TRANSPORT CZECH a.s. - FAVEA a.s. -
Ferring-Lé¢iva, a.s. - FRANKLIN ELECTRIC, spol. s r.o. - Fritzmeier s.r.o. - FRONIUS Ceska republika s.r.0. - Fuji Koyo Czech, s.r.0. - Gambro Czech Republic s.r.0. - GDP KORAL, s.r.o. - Geomine
a.s. - GGP Slovakia, s.r.o. - GRAMMER CZ, s.r.o0. - Greif Czech Republic a.s. - greiner assistec s.r.o. - greiner packaging sluSovice s.r.0. - GRUND a.s. - GZ Media, a.s. - HAAS + SOHN Rukov, s.r.o.
- Hanhart Morkovice s.r.o. - HARTMANN - RICO a.s. - HESTEGO a.s. - Hettich CR k.s. - HOBRA - Skolnik s.r.0. - Hiigli Food s.r.o. - Chart Ferox, a.s. - IFE-CR,a.s. - IMI International s.r.o. -
INDET SAFETY SYSTEMS a.s. - inSophy s.r.o. - Iveco Czech Republic, a. s. - JUTA a.s. - KAMAX s.r.0. - KASPER KOVO s.r.o. - Kermi s.r.o0. - KERN-LIEBERS CR spol. s r.o. - KLEIN automotive
s.r.o. - Knurr s.r.o. - KOMA MODULAR s.r.o0. - KONE Industrial - koncern s.r.o. - KOPOS KOLIN a.s. - KORADO, a.s. - KORES PRAHA, spol. s r.0o. - KOVOKON Popovice s.r.0. - KOVOLIS HEDVIKOV
a.s. - KOVOSVIT MAS, a.s. - KS Kolbenschmidt Czech Republic, a. s. - KUNSTSTOFF-FROHLICH Czech Plast s.r.o. -LINET spol. s r.0. - MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. - MANN +
HUMMEL (CZ) s.r.o. - MECAPLAST CZ, s.r.o. - Medical Technologies CZ a.s. - Meopta - optika, s.r.o. - Mergon Czech s.r.o. - Miele technlka s.r.0. - Miroslavské strojirny, s.r.o. - MITSUBISHI
ELECTRIC AUTOMOTIVE CZECH s.r.0. - MODUS, spol. s r. 0. - Moravia - Apex, spol. s r.o. - Mirdter Dvorak, lisovna, spol. s r.o. - Nestlé Cesko s.r.o. - nkt cables s.r.o. - NOVEM Car Interior Design
k.s. - Olympus Medical Products Czech spol. s r.o. - Omega Hofovice spol. s r.o. - Otavské strojirny a.s. - Pierburg s.r.o. - Plzerisky Prazdroj, a. s. - POCLAIN HYDRAULICS, s.r.o. - PRECIOSA
ORNELA, a.s. - PWO Czech Republic a.s. - REHAU Automotive, s.r.0. - REMAK a.s. - Rieter CZ s.r.0. - RM GASTRO CZ s.r.0. - ROHDE & SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.o. - S+C ALFANAMETAL s.r.o.,
koncern - SAS Autosystemtechnik s.r.o. - Saver Manufacturing s.r.o. - SCHENKER spol. s r.o. - Schiedel, s.r.o. - SCHNEEBERGER Mineralgusstechnik s.r.o. - Siemens Electric Machines s.r.o. -
Siemens, s.r.o. - Smurfit Kappa Czech s.r.o. - STOLZLE UNION s.r.o. - STREICHER, spol. s r.o. Plzen - Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. - SVOS, spol. s r.o. - SWISS - FORM a. s. - Swoboda CZ
s.r.0. - SKODA AUTO a.s. -SKODA TVC s.r.o. - Sroubéarna Kyjov, spol. s r.o. - TATRA, a.s. - THERMACUT, s.r.o. - Thermo Electron CZ a.s. - TI Automotive AC s.r.o. - TNS SERVIS s.r.0. - TOKOZ
a.s. - TOORS CZ s.r.o. - Toyoda Gosei Czech, s.r.o. - TRATEC - CS, s. r. 0. - Typos, tiskaiské zavody, s.r.o. - Varroc Lighting Systems, s.r.o. - Velvana, a. s. - VITANA, a.s. - VOP CZ, s.p. -
WANZL spol. s r.o. - Westfalia Metal s.r.o. - Wieland Electric s.r.o. - WITTE Nejdek, spol. s r.o. - Yanfeng Czechia Automotive Interior Systems s.r.o. - Zentiva, k.s. - ZPS - FREZOVACI
NASTROJE a.s.
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Predstaveni API

r_r

= API - Akademie produktivity a inovaci, s.r.o. je spolecnost, ktera nabizi
komplexni konzultaéni a vzdélavaci sluzby.

Konzultaéni ¢innost

= — » Na$im partnerim pomahame budovat jejich schopnost kontinualné zvysSovat
Corporate Diagnosis

B jniovace s produkthie konkurenceschopnost jejich vyrobk{ a sluzeb.
: C\;oc:s:l’zlepéovém‘ » Nabizime novou koncepci Fizeni projektll a vzdélavani a prispivame ke
orkshopy s v P v s .7 A - . p
B Projekty zvysen'!:I inovacniho potencialu, produktivity a efektivity podnikovych
procesu.

» Spojujeme spolecnosti a lidi s podobnymi ndzory a podnikatelskymi aktivitami s
cilem sitovani - vzidjemného vzdélavani, vymény zkusenosti a sdileni know-
how.

» Definujeme nové postupy a metody zamérené na projektovani, planovani,
zavadéni a zlepsovani primyslovych proces@ (nejen vyrobnich) a
implementac¢ni schopnost v oblasti inovaci s cilem zajistit jejich
konkurenceschopnost.

Studijni program

Vzdélavaci ¢innost Tréninkové centrum Akademie talentt

Publikacni ¢innost

Primysloveé inZenyrstvi

B Tréninky B prakticky studijni program B Stihla vyroba . Let'." skola 3tihlého mysleni
B QOteviené semindre B |mplementace projektu B Stihly materialovy a informaéni - P':Dfekty

B Konference B Navratnost investice tok . D'P|°_|'n°Vé prace

B Vzdélavaci programy ® 3tihla administrativa B Podnikové praxe

B Stihly vyvoj

B Vyrobni systém

m Casopis USPECH — Produktivita a
inovace v souvislostech

Letni Skola 2018 | Predstaveni WwWWw.e-api.cz
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Model fungovani Akademie talentt
. &
= Akademie talentd je Skolou nového studenti "1
typu, vytvarl odborniky v priimyslovém - podniky
|nzenyrstV|. - AP|
= Cile akademie talentu: 5
» Vytvaret komunitu lidi - odbornlku v oblasti -
prumyslového inZzenyrstvi, inovaci a
produkt|V|ty
» Budovat sit partnerskych organizaci, véetné
vysokych skol. akademie
» Vytvaret synergicky efekt mezi nabytymi talentt

znalostmi a praktlc ymi zkusenostmi.

» Umoznit studentim definovat jejich vlastni
rozvoj a budouci profesnl orientaci.

» Spojit teoretickou prlpravu s UcCasti ve v
vzdélavacich, poradenskych, inovacénich a . 4
vyvojovych prOJektech 9

» Hledat, vybirat a pFipravovat pro podniky odbornik '

talentované odborniky a budouci ridici prumysloveho
pracovniky. inzenyrstvi

Letni Skola 2018 | Predstaveni www.e-api.cz | 4
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Letni Skola primyslového inzenyrstvi

= Letni $kola prumyslového inzenyrstvi je stéZejni aktivitou v rdmci
Akademie talentd.
» Kombinuje metodickou pfipravu s exkurzemi a praci na projektech v
partnerskych podnicich.
= Akce s velkou tradici.
» Letos jiz XIII. rocnik.

= Pravidelné se Letni skoly Ucastni studenti a doktorandi:
» CVUT Praha, Fakulta strojni (obor: Vyrobni a materidlové inZzenyrstvi).
» UTB Zlin, Fakulta managementu a ekonomiky (obor: Prdmyslové inzenyrstvi).
» 2ZCU Plzen, Fakulta strojni (obor: Primyslové inzenyrstvi a management).
» TU Liberec, Fakulta strojni (obor: Vyrobni systémy a procesy).

» CVUT Praha, Fakulta biomedicinského inzenyrstvi (obor: Systémova integrace
procest ve zdravotnictvi).

» UJEP Usti nad Labem, Fakulta vyrobnich technologii a managementu (obor:
Priprava a rizeni vyroby).

» VSCHT Praha, Fakulta chemicko - inZzenyrska (obor: Procesni inzenyrstvi a
informatika).

XIII. rocnik Letni skoly PI v terminu 9. 7. — 28. 7. 2018

Letni Skola 2018 | Predstaveni www.e-api.cz | 5
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Priklady projektt realizovanych v poslednich letech

=V ramci Letni skoly byly studenty a doktorandy realizovany napfr.
tyto projekty:
» Optimalizace a zestihlovani vyrobnich linek ve spolec¢nosti Teleflex Medical.
» Analyza logistiky drobnych dild ve spole¢nosti WANZL spol. s r.o.
» Optimalizace vyrobni linky ve spolecnosti Hanhart Morkovice, s.r.o.

» Optimalizace interni logistiky a skladovani ve spole¢nosti RM GASTRO CZ
S.r.o.

» Optimalizace vybraného montazniho pracovisté ve spolecnosti Magna
Bohemia, s.r.o.

» BS, vizualizace a standardizace pracovist ve spole¢nosti Mergon Czech,
Slrlo.

» Tvorba standardi pro Gvodni kroky TPM ve spolecnosti ArcelorMittal
Ostrava, a.s.

» Implementace SMED a navrh kitovaciho voziku montaze a interni logistiky
ve spolecnosti IFE-CR, a.s.

» Optimalizace navazeni obalovych material na vyrobni linky ve spolecnosti
Nestlé Cesko s.r.o.

» Tvorba simulacnich her do TC ve spolecnosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.

Letni Skola 2018 | Predstaveni www.e-api.cz | 6
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Priklady projektt realizovanych v poslednich letech

=V ramci Letni skoly byly studenty a doktorandy realizovany napfr.
tyto projekty:

» Zvyseni produktivity vybranych pracovist ve spole¢nosti nkt cables Velké

mn\r\r s

» Optimalizace vyrobni linky ve spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska
republika s.r.o.

» Analyza vyrobnich dat a 5S na montazi ve spolec¢nosti LINET spol. s r.o.

» Implementace 5S a autonomni adrzby ve spolec¢nosti ArcelorMittal
Ostrava, a.s.

» Analyza vybranych procesti ve spolec¢nosti Typos, tiskarské zavody, s.r.o.

» Implementace metodiky SMED na vyfukovaci stroj ve spoleCnosti LINET spol.
S r.o.

» Optimalizace balirny a katalogizace servisnich zasah@ adrzbard ve
spolecnosti Hobra Skolnik s.r.o.

» Implementace metodiky SMED a normovani prace metodou MOST ve
spole¢nosti Swoboda CZ s.r.o.

» Optimalizace vyrobnich linek ve spolecnosti WITTE Nejdek, spol. s r.o.

Letni Skola 2018 | Predstaveni www.e-api.cz | 7
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Ukazka realizovanych projekttli — projekt 1

= Nazev projektu: Optimalizace a zestihlovani vyrobnich linek ve
spolecnosti Teleflex Medical.
= Cile:
» Navrhnout layout linky s cilem toku jednoho kusu nebo malych vyrobnich davek.
» Definovat kliCové predstavitele, pro které bude optimalizace linky navrhovana.

» Vytvorit standard ¢innosti vykonavanych na jednotlivych stanovistich.
Identifikovat plytvani na lince a definovat potencial pro zvyseni vykonu linky.

¥

7 ’ O
= Ukazka vystupu: s i 142001, 438 30
— Bk . . e 0 e
| 18| | ]
i W 2 LS | v
m— * € i : L s
Prib&h Linka A I! Snimky pracovniho dne
1, = MHigramg liged
bl vt ovin
1 - ¥yinhsni plia i
Pl b 1 T
F - A e WY e8] ] ITEIEf'E!" Praresesi pavctiap Staneksnl g il Links A
Ralenl g tntremiarhott 1 it 0 T P i i
Pribéh Spolené Linky “
1 - WiaBere i 68 habeing

Nrsiem drdiu na defy = |
& . Lhuredre f Krimpoaind
& - Ferknd brmineda

Cilsimi

Novy layout linky ———

Vizualni pracovni postupy
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Ukazka realizovanych projektt - projekt 2

= Nazev projektu: Analyza logistiky drobnych dild ve spole¢nosti WANZL
spol. s r.o.
= Cile:
» Identifikovat plytvani v ¢innostech interni logistiky.

» Definovat koncepci interni logistiky drobnych dild.
» Navrhnout optimalni formu a mnozZstvi prepravnich jednotek. .

14 ’ O
= Ukazka vystupu: i ;
HE Ml
"'Il-!l- .1-1-:-::.?.-'“
] I LT PR RERERRE
I I . IEEREE
| =p S S (N,
O LR LR

i

[l it otk ri i |
Pozadavky na pFepravni jednotky

wanzl

Koncepce logistiky drobnych dilli (stavajici stav, navrh)

Ukazka vizualizace

Letni Skola 2018 | Predstaveni www.e-api.cz | 9
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Ukazka realizovanych projektt — projekt 3

= Nazev projektu: Optimalizace vyrobni linky ve spoleCnosti Hanhart
Morkovice, s.r.o.
= Cile:
» Identifikovat plytvani vyplyvajici ze stavajici koncepce linky.
» Navrhnout layout linky s cilem toku jednoho kusu nebo malych vyrobnich davek.

» Definovat zplQsob a pravidla manipulace ve vyrobni lince/burice.
» Navrhnout detailni podobu jednotlivych pracovist z pohledu ergonomie.

= Ukazka vystupu:

Ergonomické Feseni pracovisté

[ B Biz= f —= 1

- _wt .
‘ prm— = tis1 [P ‘ A m {anes |

it idl LT 1

e

P

138933
15.4238|

Paketa viha Ik-l.ur!-‘i Thoud |
oiia | |wedkad mont. sidi
,;‘fﬁ!_ﬂw-n'ii] mant. g plprvelsdrodovil
i Ll __pidka |. . Frpralichy lis
= e e =y = —g= o .
e e L W = Lt hocuriatkn ]
i | | =t st s demmfefha
M | LT [ e e mmonk, gt
Sl scm i n ] il e Bt mont, s

Novy layout linky véetné toku vyrobkt 0, 143

Balancovani operaci
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= Nazev projektu: Optimalizace interni logistiky a skladovani ve

spolecnosti RM GASTRO CZ s.r.o.
= Cile:

¥

¥

Usporit prostor v hlavnim skladu 01.

Identifikovat a odstranit zbytecné cinnosti a plytvani ve skladu.

» Navrhnout systém ,online" vychystavani polozek.

» Navrhnout koncept zdsobovéni pracovist spojovacim

= Ukazka vystupu:

— 3 —— A ——

§|$agetdvv diagram vychystavani polozek

Letni Skola 2018 | Predstaveni
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materialem.
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Didas st aoe fF S—
i
nMomLrnce Redact

Snimky pracovniho dne skladnikd

Ukazka Kanban karet
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Ukazka realizovanych projektt — projekt 5

= Nazev projektu: Optimalizace vybraného montazniho pracovisteé ve
spoleCnosti Magna Bohemia, s.r.o.
= Cile:
» Identifikovat plytvani a neproduktivni ¢asy na pracovisti.
» Realizovat snimek pracovniho dne - zhodnotit stavajici vyuziti operatord.

» Navrhnout optimalni pracovni postup.
» Definovat spotfebu casu jednotlivych Cinnosti a provést balancovani operaci.

= Ukazka V)’/Stu pﬁ: Pracovisté  5:40 5:50 6:00 6:10 6:20 6:30 6:40 6:
pracomic R il
Pracomik2 (| 1WA |
Pracomics I AT U

Identifikace plytvani béhem nabéhu smény

Balancovani linky

nnnnn

nnnnn
80,0
% 60,0 -
A
w 40,0 — B Spoftieba Easu
L]
Y 20,0 -
0,0
1 2 3 4 3

Operator

Pohyb operator(i na pracovisti Balancovani linky na zakladé MOST analyzy

Letni Skola 2018 | Predstaveni www.e-api.cz | 12
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Ukazka realizovanych projekttl — projekt 6

= Nazev projektu: Optimalizace nevyrobnich procesi (zkusebna a
expedice) ve spolecCnosti nkt cables Velké Mezifici k.s.

= Cile:

» Identifikovat plytvani a neproduktivni ¢asy na pracovisti.

» Realizovat snimek pracovniho dne - zhodnotit stavajici vyuziti jednotlivych pracovnikd.
» Definovat spotrebu ¢asu jednotlivych ¢innosti.
» Navrhnout optimalni pracovni postup a kroky vedouci ke zvyseni efektivity pracovist.

= Ukazka vystupu:

Operator 1, 13.7.2016, 5:30 - 17:30

2%

Snimek pracovniho dne - vyuZziti operatord

Letni Skola 2018 | Predstaveni

WPraces PC
EManipulace s kabelem
mPrace s plast ém
W Pfipravanam &feni
mOznagovani mimopracovist
Manipulace
MPrestavba
HRozhovor pracovni
Skolenie
mUKlid
Mimo pracovist &
M Pfestavka pracovnika
m&ekani (ne &innost)
BPItvani

=Prace
mProsto]

 &innosti
piidavajici

hodi

" Cimosti

nep Adavajici
hodnotu

5:20 05:25 05:30 O 05:40 05:45 05:50 05:

i) 5:35 05:55

AL AT O At
pracoic1 - cene] [ [ [ CTINIIIH (A QSRR
pracoic2.-cene] [ [ [ [ [T (AR
pracomic3 - cene] [ T I

Legenda pracovnik___[[Prace s pc [|Cekani ] s [Jia_ [ookumentace [ Mimo pracoviste ] Rozhovor

Identifikace plytvani béhem nabéhu smény

Pracovist &
Pracovnik 1 - nogni

ChronometraZ operace

Operace: Skiska bubna S:mm pozorovani: 12|.d-;1. 7.2016 I IE;Z(?I[‘OS‘(/:C' list..
pe. | Nazevmienécasti (kon) Konesny mezni bod Pdadovatisla ntrent (kus. cykK) Norma
1 2 3 4 5 7
1 |Viozeni bubna do kabiny [padvinuibibna___{ 55 227 210 212 | 145 315 550 313
K: zaparkovani a vystoupent z vozku
2 |Uvokeni kabelu |z zoparkovania wstoupenizvozku_{ 45 | 145 | 150 | 130 140 | 135 | 140 | 141
K: zobratl papit
Z: zobrati papit ] ]
3 |Kontrol znaeni R ehyconrently 059 | 130 | o0s2 | 123 | 089 [ 110 | 100 | 107
4 |oddovani pst jpchycentezaky ________ | 45 655 651 713 | 445 630 | 1115 | 809
K: chyceni sikonové vazeliny
’ 1Z: chyceni sikénové vazeliny ;
5 |Piprava na kalbraci E resace T -l 310 | 232 | 227 | 230 | 326 | 331 | 410 | 306
z troje - kalbratora ] ]
6 |Kaibrace S g kalrdio 123 | 127 | 128 | 112 | 038 | 120 | o« 112
— Z- odebrani istroje - kalbratora ;
7 Priprava na igfeni napti K zavgenbamychdver | bEnych dvel 059 052 053 105 0:56 102 00 057
N Z: zatvaeni banjch dvét ;
8 Mereni nagti K: otevieni banych dvéi 1903 1832 2102 2125 1843 2002 20:58 1957

Chronometraz operaci

WWW.e-api.cz

13



B2 Academy of
Productivity and

H BN Innovations

Ukazka realizovanych projektt — projekt 7

= Nazev projektu: 5S, vizualizace a standardizace pracovist ve
spolecnosti Mergon Czech, s.r.o.
= Cile:
» Implementovat 5S na pilotnim pracovisti véetné podlahového znaceni.
» Zpracovat opatreni z pohledu 5S pro dalsi 3 pracoviste.
» Vytvorit interni prezentaci 5S pro zameéstnance.
»  Proskolit zaméstnance v metodice 5S.
» Realizovat audit 5S na pilotnim pracovisti.

= Ukazka vystupu:

r
|

e

i
1
irfea ]

i

i
113
111

Standard kontroly a Gdrzby Standard pracovisté
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= Nazev projektu: Tvorba standardl pro Gvodni kroky TPM ve
spoleCnosti ArcelorMittal Ostrava, a.s.

= Cile:

» Analyzovat soucasny stav v oblasti strojnich zarizeni.

» Vytvorit standardy cisténi na vybranych pracovistich.

» Definovat plan mazani a inspekci vykonavat obsluhou.

» Navrhnout kroky vedouci k dalSimu zlepSovani strojnich zarizeni.

= Ukazka vystupu:
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Standard cisténi valcovaci stolice
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Mazaci plan pro obsluhu

Zaznam denniho mazani
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B2 Academy of
Productivity and

H BN Innovations

= Ing. Marek Pavka, IEn.
» mob.: +420 730 184 409
» tel.:+420 312 576 883 | fax: +420 312 576 889
» email: marek.pavka@e-api-cz | www.e-api.cz
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Dékujeme za pozornost
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