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AERO Vodochody AEROSPACE a.s. - AFSI Europe s.r.o. - AGC Automotive Czech a.s. - AGROSTRO] Pelhfimov, a.s. - AHORN CZ, s.r.0. - ALBIXON a.s. - Alfmeier CZ s.r.o. - ALIAMONT spol. s r.o. - Ametek
elektromotory, s.r.o. - Amphenol Tuchel Industrial GmbH, odstépny zavod - Aperam Stainless Services & Solutions Tubes CZ s.r.o. - apt Products s.r.o. - ArcelorMittal Engineering Products Ostrava s.r.o. -
ArcelorMittal Ostrava a.s. - Ardagh Metal Packaging Czech Republic s.r.o. - ASYS 1JD, spol. s r.o. - Austin Detonator s.r.0. - AVAPS s.r.o. - AVL Moravia s.r.o. - AVX Czech Republic s.r.o. - AZ - Pokorny, s.r.o. - Bang
& Olufsen, s.r.o. - BD SENSORS s.r.o0. - be3D s.r.0. - BEMARMARA CONSULTING, a.s. - BEST s.r.o. - Black & Decker (Czech) s.r.o. - BOS Automotive Products CZ s.r.o0. - BOSAL CR, spol. s r.o. - Bottcher CR, k.s. - Brembo
Czech s.r.o. - BRISK Tébor a.s. - Brose CZ spol. s r.o0. - Biihler CZ s.r.0. - BUZULUK a.s. - Callidus trading, spol. s r.o. - CeramTec Czech Republic, s.r.o0. - Connectronics s.r.o. - CONTEG, spol. s r.o. - Contlnental
Automotive Czech Republic s.r.o. - Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.0. - CZ PLAST s.r.o0. - CzechPak Manufacturing, s.r.o. - Ceska zbrojovka a.s. - Daikin Industries Czech Republic s.r.0. - Datwyler Sealing
Technologies CZ s.r.o. - DONALDSON CZECH REPUBLIC s.r.o0. - Donaldson Industrial CR s.r.o. - Doosan Bobcat Manufacturing s.r.o. - DruZzstevni zévody DraZice - strojirna s.r.o. - DURA Automotive CZ, k.s. - Eissmann
Automotive Ceskd republika s.r.o. - Electric Powersteering Components Europe s.r.o. - ELLA-CS, s.r.o. - Emerson Network Power - Engel strojirenska spol. s r.o. - EPCOS s.r.o0. - ept connector s.r.o. - FAIVELEY TRANSPORT
CZECH a.s. - Fatra, a.s. - FAVEA a.s. - Ferring-LéCiva, a.s. - FK dievéné listy, spol. s r.o. - FRANKLIN ELECTRIC, spol. s r.o. - Fritzmeier s.r.0. - FRONIUS Ceska republika s.r.o0. - Fuji Koyo Czech, s.r.0. - Gambro Czech
Republic s.r.0. - GDP KORAL, s.r.o. - Geomine a.s. - GGP Slovakia, s.r.o. - GRAMMER CZ, s.r.o. - Greif Czech Republic a.s. - greiner assistec s.r.o. - greiner packaging sluSovice s.r.o. - GRUND a.s. - GZ Media, a.s. - HAAS
+ SOHN Rukov, s.r.0. - Hanhart Morkovice s.r.0. - HARTMANN - RICO a.s. - HESTEGO a.s. - Hettich CR k.s. - HOBRA - Skolnik s.r.o. - Higli Food s.r.o0. - HUTCHINSON s.r.o0. - Chart Ferox, a.s. - IFE-CR,a.s. - IMI
International s.r.o. - INDET SAFETY SYSTEMS a.s. - Ingersoll-Rand Manufacturing s.r.o. - inSophy s.r.o. - INTEPLAST CZ s.r.o. - Interplex Precision Engineering Czech Republic s.r.0. - ISMM Production & Business
Cooperation s.r.o. - Iveco Czech Republic, a. s. - JEDNOTA, spotfebni druzstvo Ceské Budéjovice - JUTA a.s. - Kablo Vrchlabi s.r.0. - KAMAX s.r.0. - KASPER CZ s.r.0. - KASPER KOVO s.r.o. - Kermi s.r.o. - KERN-LIEBERS
CR spol. s r.o. - KLEIN automotive s.r.o. - Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH - KNORR-BREMSE Systémy pro uzitkova vozidla CR, s.r.0. - Kniirr s.r.0. - KOMA MODULAR s.r.0. - KONE Industrial - koncern
s.r.0. - KOPOS KOLIN a.s. - KORADO, a.s. - KORES PRAHA, spol. s r.o. - KOVOKON Popovice s.r.0. - KOVOLIS HEDVIKOV a.s. - KOVOSVIT MAS, a.s. - KRONOSPAN CR,spol. s r.o. - KS Kolbenschmidt Czech Republic, a. s. -
KUNSTSTOFF-FROHLICH Czech Plast s.r.o. - Lasselsberger s.r.o. - LINDAB s.r.o. - LI N E T spol. s r.o0. - MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.0. - MANN + HUMMEL (CZ) s.r.0. - MECAPLAST CZ, s.r.o. - Medical
Technologies CZ a.s. - MEDISIZE CZ, s.r.0. - Meopta - optika, s.r.0. - Mergon Czech s.r.o. - Miele technika s.r.o. - Miroslavské strojirny, s.r.o. - MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIVE CZECH s.r.0. - MODUS, spol. s r. o. -
Moravia - Apex, spol. s r.o. - Mirdter Dvorak, lisovna, spol. s r.o. - Nestlé Cesko s.r.o. - neumatic cz, s.r.o. - NKT s.r.0. - NOVEM Car Interior Design k.s. - OEZ s.r.0. - Olympus Medical Products Czech spol. s r.o. - Omega
Hofovice spol. s r.o. - Otavské strojirny a.s. - Pierburg s.r.o. - Plzefisky Prazdroj, a. s. - POCLAIN HYDRAULICS, s.r.o0. - PRECIOSA ORNELA, a.s. - PWO Czech Republic a.s. - REHAU Automotive, s.r.0. - REMAK a.s. - Rieter
CZ s.r.0. - RM GASTRO CZ s.r.o0. - ROHDE & SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.o. - Rompa CZ s. r. 0. - S+C ALFANAMETAL s.r.0., koncern - SAS Autosystemtechnik s.r.o. - Saver Manufacturing s.r.o. - Schéfer - Menk s.r.o.

- SCHENKER spol. s r.o. - Schiedel, s.r.o. - SCHNEEBERGER Mineralgusstechnik s.r.o. - Siemens Electric Machines s.r.o. - Slemens s.r.o. - SIKO Containerhandel GmbH - Smurfit Kappa Czech s.r.o. - STABILA CR, s.r.o. -
STOLZLE - UNION s.r.o. - STREICHER, spol. s r.o. Plzefi - Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. - SVOS, spol. s r.o0. - SWISS - FORM a. s. - Swoboda CZ s.r.o. - SKODA AUTO a.s. -SKODA TVC s.r.0. - Sroubarna Kyjov, spol.
s r.0. - TATRA, a.s. - THERMACUT, s.r.o0. - Thermo Electron CZ a.s. - TI Automotive AC s.r.0. - TNS SERVIS s.r.0. - TOKOZ a.s. - TOORS CZ s.r.0. - TOUAX s.r.0. - Toyoda Gosei Czech, s.r.o. - Toyota Material Handling
CZ s.r.0. - TRATEC - CS, s. r. 0. - Typos, tiskaiské zavody, s.r.0. - UNIPETROL RPA, s.r.0. - Varroc Lighting Systems, s.r.o. - Velvana, a. s. - Vertiv Czech Republic s.r.o0. - VESUVIUS CESKA REPUBLIKA, a.s. - VITANA,
a.s. - VOP CZ, s.p. - WANZL spol. s r.o. - Wendell electronics, a.s. - Westfalia Metal s.r.o. - Wieland Electric s.r.o. - WITTE Nejdek, spol. s r.o. - Y Soft Corporation, a.s. - Yanfeng Czechia Automotive Interior
Systems s.r.o. - Zambelli - technik, spol. s r. o. - Zentiva, k.s. - ZPS - FREZOVACI NASTROIJE a.s.
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Predstaveni API

Konzultaéni ¢innost

B Corporate Diagnosis
B |novace a produktivita
B Procesni zlepSovani

B Workshopy
N Projekty

Elr_,.' "‘-_'I:.

1

Vzdélavaci ¢cinnost

7y s

API - Akademie produktivity a inovaci, s.r.o. je spolecnost, kterd nabizi

komplexni konzultaéni a vzdélavaci sluzby.

Studijni program
Prdmyslové inzenyrstvi

»

»

»

»

Nagim partnerdm pomdahame budovat jejich schopnost kontinudlné zvySovat
konkurenceschopnost jejich vyrobkl a sluzeb.

Nabizime novou koncepci Fizeni projektli a vzdélavani a prispivame ke
zvyseni inovacniho potencidlu, produktivity a efektivity podnikovych
proceslu.

Spojujeme spolecnosti a lidi s podobnymi nazory a podnikatelskymi aktivitami s
cilem sitovani - vzdjemného vzdélavani, vymény zkusenosti a sdileni know-
how.

Definujeme nové postupy a metody zamérené na projektovani, planovani,
zavadéni a zlepSovani primyslovych proces@ (nejen vyrobnich) a
implementacni schopnost v oblasti inovaci s cilem zajistit jejich
konkurenceschopnost.

Tréninkové centrum Akademie talentd

Publikacni cinnost

® Tréninky B prakticky studijni program B Stihl4 vyroba - Letni Skola stihlého mysleni m Casopis USPECH — Produktivita a
B Oteviené seminafe ® |mplementace projektu B Stihly materidlovy a informaéni - Pfo;ekty inovace v souvislostech

B Konference B Navratnost investice tok ® Diplomové prace B Knihy

W Vzdélavaci programy B Stihl4 administrativa ® Podnikové praxe ¥ BroZury

Letni Skola PI | Predstaveni

B 3tihly vyvoj
B Vyrobni systém

B plakaty
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Model fungovani Akademie talentt

.\
= Akademie talentu je Skolou nového studenti "'1
typu, vytvari odborniky v priimyslovém podniky

inzenyrstvi. - AP|
= Cile akademie talentu: i

» Vytvaret komunitu lidi — odbornikl v oblasti v
prumysloveho inzenyrstvi, inovaci a
produktivity.

» Budovat sit partnerskych organizaci, véetné
vysokych skol. akademie

» Vytvaret synergicky efekt mezi nabytymi talentt

znalostmi a praktickymi zkusenostmi.

» Umoznit studentim definovat jejich vlastni
rozvoj a budouci profesni orientaci.

» Spojit teoretickou pfipravu s Ucasti ve v
vzdélavacich, poradenskych, inovaénich a v
vyvojovych projektech. 9

» Hledat, vybirat a pfFipravovat pro podniky odbornik
talentovane odborniky a budouci ridici pramyslového
pracovniky. ‘

inZenyrstvi

Letni Skola PI | Predstaveni www.e-api.cz | 4
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Letni Skola primyslového inZzenyrstvi

= Letni kola prumyslového inZenyrstvi je sté&Zejni aktivitou v rdmci
Akademie talentd.
» Kombinuje metodickou pfipravu s exkurzemi a praci na projektech v
partnerskych podnicich.
= Akce s velkou tradici.
» Letos jiz XVI. rocCnik.

= Pravidelné se Letni skoly Ucastni studenti a doktorandi:
» CVUT Praha, Fakulta strojni (obor: Vyrobni a materidlové inZenyrstvi).
» UTB Zlin, Fakulta managementu a ekonomiky (obor: Primyslové inzenyrstvi).
» 2ZCU Plzen, Fakulta strojni (obor: Primyslové inZenyrstvi a management).
» TU Liberec, Fakulta strojni (obor: Vyrobni systémy a procesy).

» CVUT Praha, Fakulta biomedicinského inZzenyrstvi (obor: Systémova integrace
procesu ve zdravotnictvi).

» UJEP Usti nad Labem, Fakulta vyrobnich technologii a managementu (obor:
Priprava a rizeni vyroby).

» VSCHT Praha, Fakulta chemicko - inzenyrska (obor: Procesni inZzenyrstvi a
informatika).

XVI. rocnik Letni Skoly PI v terminu 12. 7. - 31. 7. 2021

Letni Skola PI | Predstaveni www.e-api.cz | 5
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Priklady realizovanych projekti

= V ramci Letni skoly byly studenty a doktorandy realizovany napr.
tyto projekty:
» Optimalizace a zestihlovani vyrobnich linek ve spolecnosti Teleflex Medical.
» Analyza logistiky drobnych dild ve spolec¢nosti WANZL spol. s r.o.
» Optimalizace vyrobni linky ve spolecnosti Hanhart Morkovice, s.r.o.

» Optimalizace interni logistiky a skladovani ve spole¢nosti RM GASTRO CZ
S.r.o.

» Optimalizace vybraného montazniho pracovisté ve spolecnosti Magna
Bohemia, s.r.o.

» 5§, vizualizace a standardizace pracovist ve spole¢nosti Mergon Czech,
Slrlo.

» Tvorba standardl pro Uvodni kroky TPM ve spolec¢nosti ArcelorMittal
Ostrava, a.s.

» Implementace SMED a navrh kitovaciho voziku montaze a interni logistiky
ve spolec¢nosti IFE-CR, a.s.

» Optimalizace navazeni obalovych materiald na vyrobni linky ve spolecnosti
Nestlé Cesko s.r.o.

» Tvorba simulacnich her do TC ve spoleCnosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.

Letni Skola PI | Predstaveni www.e-api.cz | 6
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Priklady realizovanych projekti

= V ramci Letni skoly byly studenty a doktorandy realizovany napr.
tyto projekty:
» Zvyseni produktivity vybranych pracovist ve spole¢nosti nkt cables Velké

m\r\s

» Optlmallzace vyrobni linky ve spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska
republika s.r.o.

» Analyza vyrobnich dat a 5S na montazi ve spolecnosti LINET spol. s r.o.

» Implementace 5S a autonomni adrzby ve spolecnosti ArcelorMittal
Ostrava, a.s.

» Analyza vybranych procesi ve spolecnosti Typos, tiskarské zavody, s.r.o.

» Implementace metodiky SMED na vyfukovaci stroj ve spolecnosti LINET spol.
S r.o.

» Optimalizace balirny a katalogizace servisnich zasaht adrzbarda ve
spolec¢nosti Hobra Skolnik s.r.o.

» Implementace metodiky SMED a normovani prace metodou MOST ve
spolecnosti Swoboda CZ s.r.o.

» Optimalizace vyrobnich linek ve spolec¢nosti WITTE Nejdek, spol. s r.o.

Letni Skola PI | Predstaveni www.e-api.cz | 7
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Ukazka realizovanych projektt — projekt 1

roductivity and

= Nazev projektu: Optimalizace a zestihlovani vyrobnich linek ve

spolecnosti Teleflex Medical.
= Cile:

» Navrhnout layout linky s cilem toku jednoho kusu nebo malych vyrobnich davek.
» Definovat kliCové predstavitele, pro které bude optimalizace linky navrhovana.

»  Vytvorit standard Cinnosti vykonavanych na jednotlivych stanovistich.

» Identifikovat plytvani na lince a definovat potencial pro zvysSeni vykonu linky.

= Ukéazka vystupu:
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Novy layout linky
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Ukazka realizovanych projektti — projekt 2

= Nazev projektu: Analyza logistiky drobnych dild ve spolecnosti WANZL
spol. s r.o.
= Cile:
» Identifikovat plytvani v ¢innostech interni logistiky.
» Definovat koncepci interni logistiky drobnych dild.

»
J I M|
1 . el e L1 | L i [
] 1
o ol g o g Ml w1l 4 o
iy, |
A mr A sl o W W 4 e
1 - W3 3T
E. B . I Svired . | Il 3 1P ik Bam; H B m_ jh i i 5 i 1 ¥
@ « VEETUPY I b T CH 1 o e — i " = Vs
P ) e Lol LI | | L [ 1= . i — - 7 b vy gl Lt | | | |
~ 3 T: &
v ! - [ T i il Ak i 1 % 4 1.8
Mtk = VITIFY 3 EEDRE | A ! LI
P e B e e .. T T ST T TR

Koncepce logistiky drobnych dilli (stavajici stav, navrh)

Ukazka vizualizace

Letni Skola PI | Predstaveni www.e-api.cz | 9
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Ukazka realizovanych projektt — projekt 3

= Nazev projektu: Optimalizace vyrobni linky ve spolecnosti Hanhart
Morkovice, s.r.o.

= Cile:
» Identifikovat plytvani vyplyvajici ze stavajici koncepce linky.
» Navrhnout layout linky s cilem toku jednoho kusu nebo malych vyrobnich davek.

» Definovat zplsob a pravidla manipulace ve vyrobni lince/burice.
» Navrhnout detailni podobu jednotlivych pracovist z pohledu ergonomie.

= Ukéazka vystupu:

Ergonomické Feseni pracovisté

[ id e Ficm ] —= . 1
i . . o i
Tdscbliy urabery L1 Ls3 AR b= —
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Novy layout linky véetné toku vyrobkii

" mma

Balancovani operaci
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= Nazev projektu: Optimalizace interni logistiky a skladovani ve

spolec¢nosti RM GASTRO CZ s.r.o.
= Cile:

» Identifikovat a odstranit zbytec¢né cinnosti a plytvani ve skladu.

»  Uspofit prostor v hlavnim skladu 01.

» Navrhnout systém ,online" vychystavani polozek.

» Navrhnout koncept zdsobovani pracovist spojovacim

= Ukéazka vystupu:

i
: =|= =|=| |
W L=fel [5fe
i
— —— e ek

épagetdv? diagra m vychystavani polozek

Letni Skola PI | Predstaveni
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Ukazka realizovanych projektt — projekt 5

= Nazev projektu: Optimalizace vybraného montazniho pracovisté ve
spolec¢nosti Magna Bohemia, s.r.o.
= Cile:
» Identifikovat plytvani a neproduktivni ¢asy na pracovisti.
» Realizovat snimek pracovniho dne - zhodnotit stavajici vyuziti operatord.

» Navrhnout optimalni pracovni postup.
» Definovat spotrebu ¢asu jednotlivych ¢innosti a provést balancovani operaci.

4 V4 o
- UkaZka VYStupu: Pracoviste - 40 5:50 6:00 6:10 6:20 6:30 6:40

6:
Pracowic2 || [N [l

Identifikace plytvani béhem nabéhu smény

Pracovnik 1

Pracovnik 3

Balancovani linky

120,0

100,0

80,0 -
9 60,0
&
w 40,0 - mSpotfeba éasu
]
" 20,0

0,0
1 2 3 2 5

Operator

Pohyb operatoréi na pracovisti Balancovani linky na zakladé MOST analyzy

Letni Skola PI | Predstaveni www.e-api.cz | 12



Ukazka realizovanych projekti - projekt 6
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= Nazev projektu: Optimalizace nevyrobnich procesii (zkusebna a
expedice) ve spolecnosti nkt cables Velké Mezirici k.s.

= Cile:

» Identifikovat plytvani a neproduktivni ¢asy na pracovisti.
» Realizovat snimek pracovniho dne - zhodnotit stavajici vyuziti jednotlivych pracovnika.
» Definovat spotfebu ¢asu jednotlivych Cinnosti.
» Navrhnout optimalni pracovni postup a kroky vedouci ke zvy$eni efektivity pracovist.

= Ukéazka vystupu:

Operator 1, 13.7.2016, 5:30 - 17:30

Snimek pracovniho dne - vyuziti operatori

Letni Skola PI | Predstaveni

MPréces PC
EManipulace s kabelem
" Prace s plastém
EPfiprava na méfeni
W Oznacéovani mimo pracovist
Manipulace
M Prestavba
" Rozhovor pracovni
Skolenie
mUklid
Mimo pracovisté
M Prestavka pracovnika
m Cekani (ne¢innost)
mPIytvani

=Préce
Prostoj

.
nepridavajici
hodnotu

Pracovisté
Pracovnik 1 - no¢nl

05:20 05:25 05:30 05:35 05:40 05:45 05:50 05:55

T
pracovne 2 noce ] 11 N 1
Pracovne3-noen | 1 1 ] . A

Legenda pracovnik _[[Prace s PC [ ekani [ Manipulace s kabelemf[ Manipulace [J0kia _ []Dokumentace []Mimo pracoviste [] Rozhovor

Identifikace plytvani béhem nabéhu smény

ChronometriZ operace
(Operace: Skiska bubna ;';:mm pozorovani: 12. | jul:. 7.2016 I I Im:«;:zunm

Pe Niizev méfené Sésti (ikon) T 5 P"”}"M ok "fk"" (st ;ykm’ < - Norma
1 [Viozeni bubna do kabiny 125 227 210 212 145 315 550 313
2 |Uvolnéni kabelu 148 148 150 130 140 135 140 141
3 |Kontrol znageni L= 059 130 052 123 059 110 100 107
4 |oddelovani phists 651 655 651 713 445 630 | 1145 | 809
5 |Prprava ma kalbraci 310 232 227 230 326 331 410 306
6 |Kalbrace 113 127 123 112 038 120 xx 112
7 |Priprava na mefeni napéti 059 052 053 105 056 102 o 057
8 |Mefeni napét 1903 | 1832 | 2002 | 2125 | 1843 | 2002 | 2058 | 1957

Chronometraz operaci

WWwWWw.e-api.cz
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Ukazka realizovanych projektt — projekt 7

= Nazev projektu: 5S, vizualizace a standardizace pracovist ve
spolec¢nosti Mergon Czech, s.r.o.
= Cile:
» Implementovat 5S na pilotnim pracovisti véetné podlahového znaceni.
» Zpracovat opatfeni z pohledu 5S pro dalsi 3 pracovisté.
» Vytvorit interni prezentaci 5S pro zaméstnance.

»  ProSkolit zaméstnance v metodice 5S.
» Realizovat audit 5S na pilotnim pracovisti.

= Ukéazka vystupu:

L

i
:
i
|

Standard kontroly a Gdrzby Standard pracovisté

Letni Skola PI | Predstaveni www.e-api.cz | 14



Ukazka realizovanych projektti — projekt 8

E& Academy of
Productivity and
H N

Innovations

= Nazev projektu: Tvorba standard{i pro Gvodni kroky TPM ve
spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava, a.s.

= Cile:

» Analyzovat soucasny stav v oblasti strojnich zafizeni.
»  Vytvofit standardy cisténi na vybranych pracovistich.
» Definovat plan mazani a inspekci vykondavat obsluhou.

» Navrhnout kroky vedouci k dalsimu zlepSovani strojnich zarizeni.

= Ukéazka vystupu:

Cesilel siandnr

Mindo: VALCOVACI STOLICE KVARTO 02 4
Mais Listkn

T

Apcaiorutiol

g Lt vitestem 101 b=
e T ooty Chimim Vet
Tk Traten v vyl © S proveaey LM SRR BT R S TR Sy
Fraaty Aitts Ay ol s Api i e 1
i
{ 2
1}

[

1 Vg folaecly, mird, pread] | |Vputi gk | ] | e ]

T | Vi peiechy, wieal prasal | Opachena | T m
Vit wim

O Ll G ik Sy [ | ooy kanaiten wods “

| et st e

[ Pasdiaba b 1 Telct 1 Vinac iy B
g ]

. | Pk F S —— 0 Via b n
| i |

Standard cisténi valcovaci stolice

Letni Skola PI | Predstaveni

mﬂmd:rtu:l

Titmpm  dem
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DI

e

Dytg= Skt § =ty
el

Migke:

Mazaci plan pro obsluhu

Zaznam denniho mazani

www.e-api.cz |
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= Ing. Marek Pavka, IEn.
» mob.: +420 730 184 409
» tel.:+420 312 576 883 | fax: +420 312 576 889
» email: marek.pavka@e-api-cz | www.e-api.cz
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Dekujeme za pozornost
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API - Akademie produktivity a inovaci s.r.o.
Zelevtice 5

27401 Slany

Ceska republika

Tel.: +420 312 576 888
Fax: +420 312 576 889
info@e-api.cz
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